
Van harte welkom bij de Algemene 
Vergadering 21 juni 2023

Landgoed de Rosep



1. Opening
2. Mededingingsaspecten en belangenverstrengeling
3. Statutaire zaken  
4. De nabije toekomst van de Staalfederatie
5. Afsluiting

 AGENDA ALGEMENE VERGADERING KONINKLIJKE STAALFEDERATIE 21 JUNI 2023 



a. Vaststelling agenda

b. Mededelingen

c. Quorum
Vereiste quorum is bereikt zodat rechtsgeldige besluiten kunnen 
worden genomen.

 1. OPENING       YORICK LIEFFERING



 2. MEDEDINGINGSASPECTEN EN BELANGENVERSTRENGELING

Antitrust caution

• De Koninklijke Staalfederatie stelt zich ten doel dat de mededingingsregels 
binnen haar gelederen worden nageleefd.

• We willen wegblijven van iedere schijn van afspraken. 
• We bespreken hier geen individuele zaken.
• In het bijzonder verstrekken we aan elkaar geen concurrentiegevoelige 

informatie:
• Grofweg prijzen, tarieven, marges, kortingen, capaciteit, productie, 

tenders, klanten, vraag & aanbod, marktaandelen, investeringen, 
marketingplannen, o&o. 

• Deze regels gelden tijdens & rondom alle bijeenkomsten. 
• Schending door één lid brengt de anderen in gevaar.
• Verklaring van goed gedrag door ondertekening presentielijst is van toepassing 

voor dit overleg. 



 3. STATUTAIRE ZAKEN      YORICK LIEFFERING

Financiële jaarrekening 2022

• Resultaat: Begroot resultaat € 11.500, operationeel resultaat €18.000



 3. STATUTAIRE ZAKEN

Financiële jaarrekening 2022

• Opvallende afwijkingen begroting

• Baten:  Minder opbrengsten contributies
   Meer opbrengsten gerealiseerd vanuit cursussen

• Lasten:  Minder kosten PR Algemeen (onderdeel van contract)
   Minder kosten Bureau en algemene kosten 
   Minder kosten automatisering
   Overall minder uitgegeven/bezuinigd
   



 3. STATUTAIRE ZAKEN

Financiële jaarrekening 2022

• Verklaring getekend door leden financiële commissie 
• Cees Rijnenberg
• Jan de Groot
• Sandra de Kok

• Verlening decharge aan bestuur
• Verleent de vergadering decharge aan het bestuur voor het gevoerde 

financiële beleid over het boekjaar 2022?



 3. STATUTAIRE ZAKEN

Financiële Commissie 2024

• Aftredend en niet herkiesbaar Jan de Groot

• Opvolging



Vervolgstappen in 2023 e.v.

✓ Uitbreiding docentenkorps om verdere groei te realiseren
✓ Uitbreiding doelgroepen in samenwerking met FME

Inclusief Marketing Staalfederatie & Opleidingen

On hold vanwege de situatie bij de Staalfederatie:
✓ Persoonlijke gesprekken van commissieleden met Staalfederatie leden over wensen en 

mogelijkheden 
✓ Ontwikkeling e-learning Quickstart Training Metaal (ivm investering en subsidieaanvraag)
✓ Inhoudelijke update trainingsaanbod e-learning Staal en Rvs (idem)

 4. COMMISSIE OPLEIDINGEN – AMBITIES EN ACTIVITEITEN HERMAN DE KWAASTENIET



 4. COMMISSIE OPLEIDINGEN - ACTIVITEITEN

Activiteiten tot nu toe 2023
Quickstart Training Metaal
20 maart: 7 deelnemers  (5x leden en 2x niet-leden) 
08 mei:  7 deelnemers  (4x leden en 3x niet-leden) 

Advanced Training Staal
27 maart: 15 deelnemers  (11 x leden en 4x niet-leden)

Advanced training RVS 
5 juni:  7 deelnemers  (6x leden en 1x niet-lid)

Advanced Training Certificaten 
24 mei:  6 deelnemers  (6x leden)
Incompany: 15 deelnemers  (15x niet-leden)

e-learning Advanced training RVS:  1x
e-learning Advanced training Staal:  4x



jaar lid niet-lid totaal

2016 47 29 76

2017 51 16 67

2018 52 11 63

2019 30 20 50

2020 48 8 56

2021 53 16 69

2022 158 44 202

2023 37 25 62

Geschatte opbrengst YTD: € 30K

    

 4. COMMISSIE OPLEIDINGEN – WAAR STAAN WE NU

Aantallen deelnemers



Planning 2023

✓ Quickstart Training Metaal: eind augustus
✓ Advanced Training Staal: 4 middagen in september
✓ Advanced Training Rvs: op één dag = 18 september
✓ Bedrijfsbezoek voor de cursisten op 4 en/of 12 december bij Tatasteel in IJmuiden. 

Is er interesse in een op maat gemaakte (in-house) training? 
Neem contact op met de commissie of het secretariaat.

 4. COMMISSIE OPLEIDINGEN – ACTIVITEITEN 



 4. DE NABIJE TOEKOMST VAN DE STAALFEDERATIE   ARTHUR JANSSEN

Waar komen we vandaan?

In 2021 transitie gemaakt van Metaalunie naar FME

In 2022 en 2023 ledenaantal laten groeien

In 2024 éénzelfde contributiebedrag voor de leden

Ledengroei is uitgebleven en ledenaantal is zelfs afgenomen

In februari is bestuur bijeen geweest



 4. DE NABIJE TOEKOMST VAN DE STAALFEDERATIE   ARTHUR JANSSEN

Initiële financiële scenario’s

1: contributie handhaven conform 2023  → negatief resultaat van 40K

2: contributie indexeren met 5%   → negatief resultaat van 30K

3: contributie op 7,5K per lid   → negatief resultaat van 70K

4: contributie vs. kosten is break-even  → 10K+ contributie per lid



 4. DE NABIJE TOEKOMST VAN DE STAALFEDERATIE

• Leden en bestuur uitgesproken om als vereniging bij elkaar te blijven

• Leden zijn hierover geïnformeerd

• Negatief resultaat blijft bestaan

• Voorgesteld wordt om komende jaren in te teren op eigen vermogen

• Stip op horizon gezamenlijk bepalen → De leden zijn aan zet!!



 4. DE NABIJE TOEKOMST VAN DE STAALFEDERATIE

• Focus op collectieve onderwerpen

• Clusters behouden eigen agenda’s en activiteiten

• Cluster Bouw → Aandeel staal in de bouw vergroten

• Cluster Industrie → Behoud van gunstig vestigingsklimaat voor de 

maakindustrie

• Cluster Kwarto → Herbergiersfunctie

• Regiokamer heeft niet opgeleverd wat was beoogd

• Zoektocht naar voorzitter

• Onderzoeken alternatief bureauhuisvesting



 4. DE NABIJE TOEKOMST VAN DE STAALFEDERATIE

Stip op horizon gezamenlijk bepalen → De leden zijn aan zet!!

17:00 – 17:45 Workshopsessie

  In groepen uiteen

  Groepen bestaan uit een mix van verschillende clusters

  Groepen worden geleid door (bestuurs)leden

17:45 – 18:00 Plenaire terugkoppeling

Doel:

Wensen en behoeften voor onderwerpen inzichtelijk krijgen

Voor de leden, met de leden en vooral door de leden!



 4. DE NABIJE TOEKOMST VAN DE STAALFEDERATIE

Groepssamenstelling

Groep 1 Groep 2 Groep 3 Groep 4

Arthur Janssen Henk Robert ten Cate Herman de Kwaasteniet Mark Dankers

Stefan Bagen Martin Suijker Theo Makkenze Sander van der Pauw

Kevin Boone Joost van Dijk Johan Belleman Jimmy van Werde

Bart Vonk Claudine Trip Jan Nico Wolters Jan de Groot

Peter Breedveld Corné Olischläger Toon van de Haterd Yorick Lieffering





Rondvraag en sluiting

Bedankt voor uw aandacht en 
constructieve inbreng
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